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Turkey and Germany:

A Beneficial
Relationship

by Tuncay Ozilhan

Located at the
Eurasian  cross-
roads between the
Eastern European,
Mediterranean,

Black Sea and the
Caspian Sea
regions, Turkey

has geographical,
political and eco-
nomic ties with
Europe for many
centuries. Equip-
ped with a network
of developed infra-
structure and a
globally com-
petitive work force,
Turkey has be-
come a Qeo-

international busi-

ness. With a rapidly growing emerging
market of 69 million people, the country is
today one of the key trading partners of the
EU. Moreover, Turkey has an economic
legislative environment in progressive
alignment with the main policies and
standards of the EU, as a consequence of
the customs union and the pre-accession
EU process.

. Tuncay Ozilhan, Chairman of Turkish Industrialists’
strategic base for ,ng Businessmen’s Association (TUSIAD)

Turkey's economic
§ transformation  of
the past two
decades has made
it a regional eco-
nomic powerhouse.
At the heart of this
powerhouse, there
lays the Turkish
corporate  sector
that proved its
capacity to cope
with the competitive
pressures through
the liberalization
process. This fact
has also been
clearly confirmed in
the post-customs
union period. The
result  of its
customs union with
the EU has given Turkey the unique status
of being a non-member state furthering its
economic integration with the world's
largest market. It would be misleading to
evaluate the customs union solely by the
foreign trade deficits. In theory, customs
union is likely to lead to permanent changes
in the economic structure, production

to be continued on page 8




Vorstand
und team des
Nah- und
Mittelost-Vereins
wlunschen allen
Mitgliedern
und Freunden
ein erfolgreiches

Nneues Jahr!

The Board and
Team of the
German Near
and Middle East
Association
wish all our
members and
friends a very
successful
new year!
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Editorial

Editorial

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitglieder des Nah- und Mittelost-Vereins,

was im Irak und in der Region in den kommenden Monaten
geschehen mag, es wird sich auf jeden Fall vieles verandern.
Dabei sind die politischen und &konomischen Einflussfaktoren
stark miteinander verkniipft.

Die Tirkei hat ihre Parlamentswahlen gerade hinter sich und
scheint sich politisch und dank starker Unterstiitzung durch den
Internationalen Wé&hrungsfonds sowie der Welthank auch
wirtschaftlich zu stabilisieren. Man will Teil West- und
Mitteleuropas werden.

Im Iran hingegen bereitet man sich auf die néchsten grof3en
Wahlen vor. Aufgrund der Verfassung wird es in der Fiihrung zu
Veranderungen kommen.

Saudi Arabien winscht sich dringend stabile Verhaltnisse, vor
allem jenseits der Grenzen.

Das vierte groRe bevélkerungsreiche Land der Region, Agypten,
bendtigt angesichts der wirtschaftlichen Krise und des
Wahrungsverfalls finanzielle Unterstiitzung durch die USA und
auch Westeuropa.

Trotz der Unsicherheiten sollen oder missen die
westeuropaischen L&nder, vor allem Deutschland, die Zukuntft als
Herausforderung sehen und annehmen. Dies gilt auch fur die
wirtschaftliche Entwicklung, die ja in den letzten zwei Jahren
insgesamt sehr erfreulich war. Es gibt viele Mdglichkeiten, diesen
Trend auch im neuen Jahr positiv fortzusetzen.

Fiir heute verbleibe ich mit den besten Wiinschen fiir 2003 und
freundlichen GriiBen

Ihr

J_h_ /

Werner Schoeltzke
Vorsitzender des Nah- und Mittelost-Vereins e.V.

der

Dr.

Personalien

Hartmut Blankenstein ist neuer Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland im Sultanat Oman. Er bekleidete zuvor die Position
eines Chefinspekteurs in der Abteilung 1 A (Organisationsheratung)
im Auswartigen Amt und ersetzt Wolfgang Erck, der in den
Ruhestand getreten ist.

Rainold Frickhinger ist neuer Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland im Staat Katar. Er war zuvor Leiter des Referats Globale
Fragen im Auswértigen Amt und ersetzt Rolf Meyer-Olden, der in den
Ruhestand getreten ist.

Shamsodin Khareghani ist neuer Botschafter der Islamischen
Republik Iran in der Bundesrepublik Deutschland. Er war bisher Leiter

Westeuropa-Abteilung des iranischen AuRenministeriums und

ersetzt Ahmad Azizi, der zurlick ins Aufenministerium in Teheran
geht.

Helene Rang, Stv. Vorsitzende des Nah- und Mittelost-Vereins, wurde
zur Vorsitzenden des Ausschusses Aulienwirtschaftspolitik des Wirt-
schaftsrates in Sachsen gewahlit. Der Ausschuss wurde anlasslich
einer AuBenwirtschafts-Veranstaltung in der Sparkasse Leipzig
gegriindet. Ziel ist, die internationalen Wirtschaftsaktivitdten in
Sachsen zu verstéarken. Die néchste Veranstaltung mit dem Thema
Verstérkung der Kooperation mit den Nahost-Landern ist fiir Mitte
Januar 2003 in Dresden vorgesehen.

Saleh Rusheidat ist neuer Botschafter des Haschemitischen

Kongreichs Jordanien in der Bundesrepublik Deutschland. Er
bekleidete
Premierministers und Ministers fr Transport und ersetzt Farouk
Ahmad Kasrawi, der als Prasident des Diplomatischen Instituts nach
Amman gewechselt ist.

zuvor die Positionen des  stellvertretenden
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Your partner for success

What we offer:

Extensive consultation

Up to date information

Support to co-operation

Questions of market exploration

Information about economic framework
Analysis of business fields and enterprises
Possibilities of promoting import and export
Information about new projects and tenders
Delegation trips to improve economic relations
Contact fairs in Germany and the Near and
Middle East region

Looking after your interests

Further education/training/lectures/seminars
Exchange of experiences

Forums on specific countries

Written information:

® Hotline ® Bi-monthly magazine "Economic Forum of the Near and Middle East"
(Wirtschaftsforum Nah- und Mittelost) ® Circulation of information ® Economic Handbook of
Near and Middle East countries

NaH- Unp MITTELOST-YEREIN E. V.

GERMAN MEAR AMD MIDDLE EAST AS
Founding member of the North-African/Near and Middle East Initiative of the German Economy
(Nordafrika/Nah- und Mittelostinitiative der Deutschen Wirtschaft)

Coordination Office of the Federation of European Near and Middle East Business
Associations

GroRe TheaterstraBe 1, D-20354 Hamburg or Jagerstr. 63a, D-10117 Berlin, Germany
Tel: +49-(0)40-450331-00r 030-206410-0, Fax: +49-(0)40-450331-31 or 030-206410-10
http://www.numov.de, e-mail: numov@numov.de
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Iran

[ran

German Industry trains lranian business leaders

The longstanding bilateral economic ties
between Germany and Iran have won
momentum in the last three years. Several
important steps led to the improvement of
these relations. The reintroduction of Hermes
export credit insurance guarantees in 1999
and the improvement of cover possibilities
have undoubtedly had a positive impact on the
development of trade. Germany is traditionally
Iran's most important supplier and buyer of
non-oil products. German exports to Iran grew
by almost 23% to Euro 1,9 billion in 2001,
compared to the year before and have
continued to grow further during the first six
months of 2002.

The resumption of the German-Iranian Joint
Economic Commission in April 2001 was a
further step towards boosting the economic
relations. The meeting of the Commission in
Berlin attracted high ranking officials as well as
a large number of business representatives.
The meeting offered an excellent platform for
discussing topics of mutual interest in several
working groups - "Economic Cooperation”,
"Industrial Cooperation”, "Technical Co-
operation” and "Labour Market and Social
Policy" .

The growing number of trade delegations and
visits of high ranking officials between both
sides as well as participation and involvement
of German companies at fairs and exhibitions
in Iran, supported by the German government,

by Malakeh Sanati-Kiinne

are also further signs of improvement in
economic relations.

The new bilateral investment promotion treaty
that was signed in Tehran in August 2002 by
the then German Federal Minister of
Economics and Technology, Dr. Werner
Miller, and his lranian counterpart
Tahmaseb Mazaheri guarantees a high
degree of legal protection for investors in both
countries, and it should contribute to an
expansion of German investments in Iran.

For its long term growth Iran needs know-how
and transfer of technology. This vital aspect in
bilateral economic relations has been
emphasized by the Iranian side on several
occasions. It was also addressed during the
visit of the Minister of Mines and Industry,
H. E. Eshaq Jahangiri, to Germany in April
2002. He called upon German industrialists
and business executives to support Iran's
industrialisation efforts by on-the-job-training
of Iranian manpower in German companies,
especially at the executive and managerial
level. This appeal set off an initiative by the
German Near and Middle East Association
which approached German companies asking
them to offer training opportunities to Iranian
business executives.

By July 2002, there were some 25 German
companies which were prepared to host
Iranian trainees. Several other German
companies signalised their readiness to
support the initiative. In the meantime further

companies from the sectors ship building and
health care have joined the initiative und will
host Iranian trainees at their companies.
Much attention was paid to this initiative by
H. E. Mehdi Navab, Deputy Minister for Mines
and Industry of the Islamic Republic of Iran.
The Technology Transfer Institute of Iran
(TTI), an organisation aiming at the promotion
of scientific, technical and specialized
capabilities, was commissioned by H. E.
Navab to coordinate the work in Iran and to
nominate high ranking Iranian managers for
participation at the programme in Germany.

A first group of Iranian managers in
leading positions will arrive in Germany in
January 2003 and will commence their
training in selected German companies.
Further groups will follow soon.

In our endeavour to promote economic
relations, the German Near and Middle East
Association will pursue this initiative further
and is keen to mobilize further German
companies which are prepared to host Iranian
trainees.

For further Information please contact:

Nah- und Mittelost-Verein e. V.

GroRe Theaterstr. 1, 20354 Hamburg
Tel: 040 450 331-0, Fax: 040 450 331-31
Jagerstr. 63 a, 10117 Berlin

Tel.: 030 206410-0, Fax: 030 206410-10

E-Mail: numov@numov.de

Iranian NGO Delegation in Germany

A Delegation of non-government organizations
of Iran visited Germany from 8th to 13th
December 2002, invited by the Friedrich-
Ebert-Stiftung - a German foundation with
social democratic background - in its efforts to
contribute to international understanding and
co-operation.

The main purpose of the visit was to exchange
experiences with leading representatives of
German non-government  organisations
(NGOs) on such topics as networking of NGOs
at national and international level, to have
dialogue on recent developments in the
Iranian civil society as well as to strengthen
bilateral cooperation.

The recent political and social developments
in Iran have transformed the Iranian society
fundamentally. The emergence of civil society
organisations with a wide range of areas of

by Malakeh Sanati-Kiinne

responsibility is a clear sign of moving towards
democracy. The Iranian NGO sector is
growing fast within Iran's new and emerging
civil society. These organisations, in some
cases supported by the government, address
many different issues and play a growing role
in the face of setbacks in reform efforts in the
political life of Iran. The elites leading such
movements have a special responsibility in
shaping and strengthening the civil society,
and they could benefit from international
knowledge and information on development
issues through international exchange and
cooperation.

The Iranian delegation was made up of
representatives of civil society organizations,
like "Women Counselling Institute”, Confede-
ration of Iran's Industry, Environmental NGOs
Network, Youth NGOs Network, Foundation of

Art and Culture, Zirakzadeh Science
Foundation, Hamyran NGO Resource Centre,
Iranian Civil Society Organizations Resource
Centre and the Faculty of Law and Political
Science of University of Tehran. During its visit
the delegation had the opportunity to have a
series of talks with Representatives of
German NGO Networking organizations, the
Ministry for Economic Development and
Cooperation, educational and research
institutions as well as trade associations.

The team of the GermanNear and Middle
East Association/Nah- und Mittelost-Verein
e.V. had very fruitful discussions with the
Iranian delegation about possibilities of
cooperation. Further talks on strengthening
relations with the Confederation of Iran's
Industry and Women and youth NGOs are
planned.
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Katar

Katar

Open door policy towards
foreign companies

H.E. Hamad bin Faysal bin Thani Al Thani, Minister of Economics and Trade of the State of Qatar
spoke with Helene Rang, German Near and Middle East Business Association

H.R.: After some vyears of
unfavourable conditions for the
economy of Qatar (low energy
prices) the conditions now seem
to be very promising. Could you
describe the actual situation for

the economy of your country?

H.E. Hamad bin Faysal bin
Thani Al Thani: Qatar, like any
other oil-producing  country,
benefited from the improved oil

a decade, government revenues
have increased significantly
allowing for additional capital
expenditures in the current fiscal
year. This in turn has stimulated
private sector activities in all
sectors.

In 2001, Qatar's economy continued to
show a positive sign due to the high
returns of oil and gas, which led to state

budget surplus for the second
consecutive year, inflation rate
declined, whereas balance of

payment surplus continued for the
third year. We anticipate private
sectors activities to continue at high
levels in the years ahead and the
new foreign investment law will also
stimulate cross border inflows of
investments. Moreover we are beginning
to witness the benefits of the policy of
economic diversification as manifested in
increased exports of LNG, and of
petrochemical products.

Trade of the State of Qatar

H.R.: In the past the major portion of
foreign income was based on hydro
carbon. What is the future policy for
external trade?

Gas and Oil Revenues

in million US-$

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
2,630 2405 2,079 3,059 2113

Source: Ministry of Finance, Economy and Commerce

H.E. Hamad bin Faysal bin Thani Al
Thani: Foreign trade plays an important
role in Qatar's economy. The country is
fully integrated into the world free trade
economic system and joined the world
trade organisation (WTO) in 1994.

The future policy of the country’s
external trade is expanding the
industrial  sector, rising the
exports of hydrocarbon and non-
hydrocarbon  products  and
developing the ability to supply
the world with clean energy and
semi-manufactured  materials
such as Ammonia, Methanol,
Ethylene, Polyethylene, Urea,
Natural Gas Liquids (NGL),
Methyl  Tertiary Butyl Ether
prices during the past two years, (MTBE), Refined Petroleum
which led to a record economic Products, Steel, Hot Brigetted
growth. In 2000, GDP growth rate Iron (HBI) which may form basis
reached nearly to 33% comparing for the promotion of more
with 21% in 1999, state budget economically rewarding
achieved its surplus in more than == =« industries.

H.R.: Qatar is trying hard to

develop the production of goods

~ which can be exported. What are

fl l the  targets  for  future
development?

H.E. Hamad bin Faysal bin Thani Al Thani, Minister of Economics and

H.E. Hamad bin Faysal bin

Thani Al Thani: The target for
future development is to increase the
contribution of industrial sector in the
Gross Domestic Product (GDP), with the
view to twofold increase in value added in
the manufacturing industries sector
every ten years through exploitation
of the natural wealth of the country
and encouraging private sector
participation in the industry through
modern technologies.

Considering the size of the north field and
the merits of natural gas as a clean, safe
and reliable source of energy, the go-
vernment initiated a strategic master plan
for the utilization of gas reserves in Qatar,
the main targets of this master plan are to

Wirtschaftsforum Nah- und Mittelost 1/2003



Katar

rationalize the utilization of natural gas
resources, generate revenues by
exporting gas as LNG or by pipeline,
develop industries that result in higher
value added to natural gas, start long-
term development of Ras Laffan as a new
industrial city coupled with accelerating
the pace of industrial expansion and

possess modern
technology, financial
capabilities and

marketing outlets. For
this  purpose the
government took all
the necessary setups .
to provide the pre- ©

diversification. requisite to encourage

Given the existing limitation on  foreign investments =
manpower, technology and finance to including the intro- &8
duction of various

implement such plans in the oil and gas
sectors, Qatar has adopted an open door
policy towards foreign companies, which ~ and

laws, which protect
induce foreign

participation in a fair
and equitable man-
ner, furthermore the
state invested heavily
in necessary infra-
structure with the aim
of reducing the capital
expenditure of the
different projects.

H.R.: Protection of
environment is also a
cornerstone of the
policy of the Qatari

Deutscher Firmenpool

Doha Seaport

German Business Forum Qatar
mit NuMOV-Reprasentanz

Unterstlitzung bei der MarkterschlieRung fiir deutsche Firmen

Der Nah- und Mittelost-Verein e.V. wird 2003 unter der Bezeichnung German
Business Forum Qatar einen deutschen Firmenpool in Doha, Qatar, starten.

Katar hat sich unter H.H. Sheikh Hamad Bin Khalifa Al-Thani, dem Emir von Katar,
zu einer der dynamischsten Wirtschaftsregionen der Welt entwickelt und zu einem
besonders wichtigen Partner am Golf. H.H. Sheikh Hamad Bin Khalifa Al-Thani hat
erreicht, dass das internationale Ansehen und Gewicht von Katar weltweit gestiegen
ist und weiter steigt, nicht nur durch das letzte WTO-Meeting oder als Austragungsort
der Asian Games 2006.

Deutsche Produkte haben eine hervorragende Reputation in Katar. Der Nah- und
Mittelost-Verein mit langjahrigen engen Kontakten zu den Entscheidungstragern im
Emirat Katar will mit dem German Business Forum Qatar dazu beitragen,
den Markteintritt zu erleichtern. Nahere Informationen zu den Leistungen und den
Umlagegebihren fiir die Mitgliedsfirmen sowie den bereits vorhandenen Mitgliedern
des German Business Forum Qatar kdénnen angefragt werden lber FAX 040
45033131, E-Mail numov@numov.de, Telefon 0177 4503310. Die Geschéftsfiihrung
des GERMAN BUSINESS FORUM QATAR wird die NUMOV-Geschaftsfiihrung in
Hamburg, vertreten durch die Stv. Vorsitzende, Helene Rang, wahrnehmen.

North Gas Field

Government. Which fields could a co-
operation with the German industries be
realized?

H.E. Hamad bin Faysal bin Thani Al
Thani: The state of Qatar is very much
concerned regarding the protection of
environment and endeavors to protect the
global environment pursuant to the Kyoto
protocol of 1997 and to contribute to the
international economic stability by
securing a sizable portion of long term
supplies of cleaner energy from liquefied
natural gas.

Palm Tree Island

A progressive and comprehensive
environmental policy has been introduced
for major industrial cities, the country
based on the built-in advantage of LNG in
comparison with other forms of single
source energy production. "Pollution
prevention is by Design" and
environmental quantity monitoring is the
cornerstone of this policy.

Germany is one of the countries which
maintains high environmental and
modern technological standards. So we
believe that the two countries can co-
operate together in the areas of air quality
control, wastewater effluent, hazardous
waste storage and disposal of the
industries, and cleaner energy and pro-
duction technologies.

Wirtschaftsforum Nah- und Mittelost 1/2003



Tirkei

Turkey and Germany:

A Beneficial Relationship

continued from page 1

capacities and productivity conditions of
the member states in line with the
conditional convergence. This will in turn

improve the level of
national income, economic
welfare, rate of transfer of
technology and potential
output from medium to
long run. These dynamic
effects should be kept in
mind as the main and
significant dimension of
the customs union. The
main channels of these
effects are the increase in
foreign competition, eco-
nomies of scale,
expanding market size,
technological  improve-
ment and encouragement
of investments.

In line with the theory,
Turkish experience
confirms that the dynamic
effects of the customs
union were in favor of the
development of Turkish
corporate sector. Accor-
ding to TUSIAD's analysis
on the effects of customs
union on the sectoral
export performances,
while the sectors' export
volume increased modest

ly, the most important outcome is the fact
that the exporting sectors became more

widespread.  Since

more sectors export &=
more goods and ;
services, the shift in |
the composition of 3
exported goods be-
comes a proxy for
estimating the dy-
namic effects men-
tioned above. When
compared with 1995,
it's seen that the
customs union worked
in favor of the sectors
that are utilizing
higher  technology

such as automobile and electrical
machinery and goods (i.e. brown and
white goods) and the share of traditional
good exporters (i.e. textiles and wearing
apparatus) decreased. Another bene-
ficent aspect of the union is the
integration to a stable and a big market.
After the Asian and Russian crises, while

Turkey.

TUSIAD: the Voice of Business in Turkey

The Turkish Industrialists and Businessmen's Association (TUSIAD) is the
largest non-governmental organization of the Turkish private sector,
including industries and services, with a representative base of 46% through
its direct membership (500 direct members representing almost 2000
companies) and more than 60% together with its local and sector platforms
at the national level.

TUSIAD members have generated 47.2% ($13 billion) of Turkish exports
and 18.2% ($9.9 billion) of Turkish imports in goods and services. While the
largest trade partner of TUSIAD members is EU in general, Germany is at
the top of the list distinctively. Other main trading partners are England, Italy,
the United States and Russia.

TUSIAD members represent almost all major sectors of the Turkish
economy. These include manufacturing as well as service sectors such as
banking, insurance, retailing, advertising, media, foreign trade, shipping,
transportation and tourism. The sectoral breakdown of member companies
indicates that the leading sectors are food, beverages and tobacco
manufactures; energy; chemicals, coal, petroleum and petroleum products,
rubber and plastics; textiles and wearing apparel.

TUSIAD is committed to monitor and to promote Turkey's political, economic
and institutional reform process, within the framework of the membership
process to the EU and acts as a window, opening to the world for Turkish
businesses through its representations in Brussels and Washington DC.

TUSIAD is member of UNICE (Union Of Industrialists And Employers'
Confederations of Europe) and BIAC (Business and Industry Advisory
Council of the OECD).

the demand for Turkish exports

the non-EU

decreased sharply in

Bosphorus Bridge, Istanbul

markets, EU substituted the share of
these markets and acted as a buffer for

When the bilateral trade between EU and
Turkey is considered, it should be noted
that this relation is dominated by
Germany. Germany has been Turkey's

most important trading
partner, buying 17
percent of Turkey's total
exports and selling 13
percent of Turkey's total
imports.  While the
annual bilateral trade
volume is $12.5 billion
on average in the post-
custom union era, the
peak was reached in
1997, by $13.5 hillion.
When Germany's bi-
lateral trade with EU
countries  such  as
Ireland and Greece is
considered, it's seen
that Turkey also has a
relative significance for
Germany.

Due to the contraction of
Turkish economy after
the twin crises of 2000
and 2001, the bilateral
trade volume has fallen
to $10,7 billion in 2001.
Although the trade
balance was against
Turkey by $2 billion in
2000, the situation
seems to have reversed

in 2001; the most important reason for
this shift was the sharp decline in imports

due to the severe
contraction in eco-
nomic activity.
§ However, the price

competitiveness
gained by the
g devaluation and the
inclusion of new
products in electro-

4 technical and
vehicle sectors
among  Turkey's
exports, contri-
buting over $1
billion in total,
stabilized the

Wirtschaftsforum Nah- und Mittelost 1/2003
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export performance. The main culprit that
limited the increase in export volume has
been the declining international prices for
traditional Turkish exports such as
textiles and agricultural products.
Therefore, when the exports are
analyzed in terms of quantity, the hike is
not only limited to the post-devaluation
period but also goes back to the
agreement of customs union.

9. Sitzung des Deutsch-
Turkischen Kooperationsrates am
23./24. Januar 2003 im Haus der
Deutschen Wirtschaft in Berlin; in
Anwesenheit der Staatssekretére
Ugur Ziyal (tlrkisches AuRen-
ministerium) und Dr. Klaus
Scharioth (Auswaértiges Amt).

Wirtschaftsgespréache in drei

Arbeitsgruppen:

o Industrie und Investitionen
« Handel und Dienstleistungen
o Tourismus

Nahere Informationen fiir NuMOV-
Mitglieder auf Anfrage unter Fax
040 450 331 31 oder E-Mail
numov@numov.de

Germany's trade relations with Turkey go
beyond just buying and selling. Many
German firms operate in Turkey since
19th century. Companies like Siemens,
Mercedes, Bosch, Bayer chose Turkey as
a production base, followed by their
suppliers and medium sized companies.
Manufactured goods of European
standards by German origin companies in
Turkey considerably helped the growth in
Turkey's exports and created tremendous
recognition for products carrying the
"Made in Turkey" insignia. Although there
exists no particular statistics about
products made in German origin
companies, it is reasonable to estimate
the export figures of universal brands
such as DaimlerChrysler, Bosch,
Siemens and Volkswagen compose
approximately 10 percent of Turkey's total
export figures. In addition, German
companies of various sizes create 50,000
jobs in Turkey including sub-contracting
companies. This estimate is quite
conservative due to the systematic
underreporting  in  subcontracting
companies' books.

Southeastern Anatolia Project (GAP)

Total amount of German foreign direct
investment amounted to over $4 billion at
the end of 2001. According to the number
of permits granted, it seems that the
strong German business presence
continued in 2001. Germany, with a
capital permit of $319 million follows the
Netherlands ($635 million) and the United
Kingdom ($507 million). Germany's share
in total permit volume declined to 11.6
percent in 2001 from 19 percent in 2000.
German companies' interest seem to
gather around production and services
sectors, the number of firms being 376
and 682 respectively. The agricultural
sector has 27; mining has 12 firms
operational in Turkey.

Parallel to German business presence in
Turkey, Turkish business community in
Germany has also flourished in the
1990s, while the presence of Turkish
labor force in Germany goes back to the

early 60's. As the Turkish population in
Germany amounts to 2.5 million, the
number of Turkish entrepreneurs is also

Turkish Stock Exchange

on the rise. By 2000, the number of
Turkish entrepreneurs in  Germany
reached 59,500, the employment they
created amounted to 327,000. These
companies range from small and medium
sized retail, trade and restaurant-café
services to big firms that have revenues
of a couple of hundred million Euros.

There still exists an under-exploited
potential regarding economic relation
between Turkey and Germany. Turkey is
potentially an important business partner
for Germany that could provide her a
strong foothold in the Middle East and
neighboring countries. Turkey's
accession to the EU will indisputably
strengthen and boost the economic and
social relations between Germany and
Turkey, which dates back to 19th century.
Turkey's membership to the EU shall
contribute to the well being of both
countries, making them better off in the
long run.

Tuncay Ozilhan is Chairman of Turkish
Industrialists’ and Businessmen’s Association
(TUSIAD)
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AFGHANISTAN

Asian Development Bank rédumt einen
Kredit ein

US-$ 150 Mio. wurden Kkiirzlich fir die
Finanzierung eines von der Bank ausge-
arbeiteten Wiederaufbauprogramms bewilligt.
Der multinationale "soft loan" soll u.a. fiir die
Reform des Bankensektors und fiir Projekte
im Transport- und Energiesektor verwendet
werden.

Neues Investitionsgesetz verabschiedet
Das "Law on Domestic and Foreign Private
Investment", das in- und auslandische
Investitionen fiir den Wiederaufbau des
Landes gewinnen soll, bietet eine Reihe von
Anreizen wie Steuerbefreiung, Befreiung von
Exportabgaben und/oder -zéllen, Kapital- und
Gewinntransfer ins Ausland. Das Gesetz sieht
die Grindung einer einzigen Anlaufstelle -
"single point-of-contact" - fir Investoren vor.
Dies soll vor allem die hisherigen Kompetenz-
streitigkeiten unter den Ministerien und die
Birokratie vermindern. Es sieht ferner die
Griindung einer High Commission for Invest-
ment (HCI) vor, der die Minister fiir Handel,
Justiz, AuReres, Finanzen und Wiederaufbau
angehéren.

AGYPTEN

Franzdsische Hotelgruppe erwirbt Anteile
an Sheraton Cairo

Die franzsische Hotelgruppe Accor hat eine
Mehrheitsheteiligung von 65% an der
&gyptischen Gesellschaft erworben, der das
El-Gezira Sheraton in Cairo gehort. Das Fiinf-
Sterne-Hotel hat 437 Zimmer auf 27
Stockwerken. Accor unterhdlt bereits 18
Hotels in Agypten unter verschiedenen
Markennamen.

Ol- und Gasexplorationsabkommen der
Volksversammlung vorgelegt

Sechs kiirzlich unterzeichnete Ol- und
Gasexplorationsabkommen wurden dem
Industrie- und Energiekomitee der Volks-
versammlung als ein erster Schritt zur
Ratifizierung vorgelegt. Die Konzessionen
beziehen sich alle auf den Golf von Suez und
die 6stliche Wiiste, Agyptens groRte
Olproduktionsregion. Die Regierung strebt
eine schnellere Vergabe der Explorations-
konzessionen an. In der Vergangenheit hat die
Konzessionsvergabe von der Angebots-
einreichung bis zur Ratifizierung bis zu drei
Jahre gedauert.

Agypten erhilt US-$ 97 Mio. - Darlehen vom
KFAED

Der Kuwait Fund for Arab Economic
Development (KFAED) hat Agypten zur
Finanzierung des Nobariya Kraftwerks ein

Darlehen in Hohe von US-$ 97 Mio. zur
Verfligung gestellt. Das Darlehen deckt damit
23% der Projektkosten. Das Kraftwerk hat
eine Kapazitat von 750 Megawatt und wird
Ende 2003 an das nationale Stromnetz
angeschlossen.

Sofortprogramm zum Ausbau des Kairoer
Stromnetzes

Um die Versorgungslicke fir Elektrizitat in
Kairo zu schlieen, hat das Ministerium flir
Elektrizitdtt und Energie ein Sofortprogramm
initiiert, das die zunehmenden Zusammen-
briiche des Stromnetzes wéhrend Zeiten der
Spitzenbelastungen einddmmen soll. In
diesem Zusammenhang bieten sich gerade
auch jenen deutschen Unternehmen gute
Chancen, die bei dem bisherigen 1. Modul von
Cairo North unterreprasentiert waren.

Technip-Coflexip erhalt Auftrag fiir Bau
einer Saureaufbereitungsanlage

Die franzdsische Technip-Coflexip hat von der
&gyptischen Alexandria Mineral Oil Company
(AMOC) den Auftrag zum Bau einer Saure-
aufbereitungsanlage in Alexandria erhalten.
Die Anlage hat eine Kapazitat von 12 Tonnen
Schwefel pro Tag und arbeitet auf Grundlage
der THIOPAQ-Technologie. Die Fertigstellung
der Anlage ist fur August 2003 geplant.

BAHRAIN

Unternehmen in Bahrain zur Registrierung
von Chemikalien aufgerufen

Den in Bahrain ans&ssigen Unternehmen wird
laut einer Verordnung des bahrainischen
Umweltministeriums eine Frist von 60 Tagen
eingerdumt, um genutzte und importierte
Chemikalien registrieren zu lassen. Die
Verordnung, die ein Verbot von insgesamt 127
Chemikalien enthdlt und 257 weitere starken
Beschrankungen unterwirft, hat den Verzicht
auf die Verwendung von fast 400 giftigen
Chemikalien innerhalb der n&chsten Jahre
zum Ziel.

Kuwait Finance House erdffnet Filiale in
Manama

In Bahrains Hauptstadt Manama wurde eine
Filiale des Kuwait Finance House (KFH)
ertffnet. Das KFH ist eine der grofRten
islamischen Finanzinstitutionen der Welt. Die
Filiale verfiigt Uber ein Kapital von US-$ 100
Mio. und ist ausschlieBlich eine kommerzielle
Bank. Bahrain stellt mit mehr als 300 Banken,
Versicherungsgesellschaften und zahlreichen
anderen finanziellen Institutionen eines der
flihrenden internationalen finanziellen Zentren
dar. Weitere Filialen des KFH in Bahrain sind
geplant.

Zeitplan flr Liberalisierung der Tele-
kommunikation

Die bahrainische Regierung hat einen
Zeitplan zur Umsetzung des neuen Telekom-

munikationsgesetzes angekiindigt. Es soll
eine Regulierungsbehérde (Telecommuni-
cations Regulatory Authority/TRA) zur
Beobachtung der Transformation von einem
Monopol zu einem offenen Markt geschaffen
werden. Momentan wird der Telekom-
munikationssektor von dem Monopolisten
Bahrain  Telecommunications  Company
(Batelco) beherrscht. Diese befindet sich zu
40 % in Staatseigentum.

GCC

Investitionsbedarf der Golfstaaten im
Energiebereich innerhalb der n&chsten 20
Jahre bei iber US-$ 130 Mrd.

GeméR einer Studie miissen die arabischen
Golfstaaten diese Summe bis zum Jahre 2023
investieren, um den steigenden Bedarf von
Haushalten und Industrie nach Elektrizitat zu
decken. Saudi-Arabien, das seit 1974 einen
18-fachen Anstieg der Nachfrage nach
Energie erfahren hat, wird die meisten
Investitionen bendtigen, gefolgt von den VAE.
Ein Faktor fiir die steigende Nachfrage nach
Energie ist der aufgrund schnellen
Bevolkerungswachstums und  standiger
Expansion der Nicht-Olsektoren der
Wirtschaft hohe Verbrauch von Suwasser,
der angesichts ubernutzter Grundwasser-
vorkommen die Errichtung kostspieliger
Anlagen zur Entsalzung von Meerwasser
erforderlich macht.

IRAK

Erdélindustrie

Es wird erwartet, dass der Irak seine
Erddlindustrie nach einer Aufhebung der
Sanktionen relativ schnell entwickeln kénnte.
Amir  Mohammed Rasheed, irakischer
Erd6Iminister, ist der Meinung, dass eine
Verbesserung der Erdélindustrie und die
Ausbeutung der Erddlreserven die Rohdl-
verkéufe des Irak innerhalb von vier Monaten
auf 4,5 Mio. Barrel pro Tag steigern kdnne.

IRAN

Privatisierung der Stahlwerke geplant
Anteile an den Stahlwerken Mobarakeh und
Isfahan sollen an der Teheraner Bérse dem
privaten Sektor schrittweise zum Kauf
angeboten werden. Plénen der iranischen
Regierung zufolge sollen dem privaten Sektor
im laufenden iranischen Jahr 1381
(21.03.2002-20.03.2003) Anteile an Staats-
betrieben im Wert von IRR 6.000 Mrd.
angeboten werden.
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Ausgabe einer neuen Euro-Anleihe geplant
Die Ausgabe von Eurobonds im Wert von US-
$ 900 Mio. sind bis Ende des laufenden
iranischen Jahres (20.03.2003) geplant. US-$
650 Mio. wurden bereits im Juli 2003 verkauft.
Die Eurobonds zusammen mit Krediten in
Héhe von US-$ 500 Mio. sollen fiir die
Finanzierung eines 500-MW-Kraftwerks sowie
fir Vorhaben in den Bereichen Erdél, Industrie
und Umweltschutz eingesetzt werden.

Aufnahme der Gespréche mit der EU

Ziel der Gesprache ist der Ausbau der
wirtschaftlichen und politischen Beziehungen
zwischen der EU und Iran. Die Aufnahme von
Verhandlungen (ber ein Handels- und
Kooperationsabkommen ist geplant. Die
Beziehungen zwischen Iran und der EU haben
sich seit dem Amtsantritt von Président
Khatami 1979 verbessert. Mit einem Handels-
volumen von rund € 13 Mrd. im Jahr 2001 war
die EU der groRte Handelspartner Irans. Die
Handelsbeziehungen haben sich im Jahr 2002
weiter positiv entwickelt. Die EU-Exporte in
den Iran waren im ersten Halbjahr 2002 auf
€ 3,7 Mrd. deutlich angestiegen, mehr als eine
Milliarde davon entfielen auf Deutschland.

Expansion des Metronetzes von Teheran
ausgeschrieben

Das Projekt umfasst die Erstellung von Pl&nen
und den Bau der Linien 3 und 4, welche die
bestehenden Linien um zusétzlich 61 km
erweitern. Die Kosten der neuen Linien
werden auf je US-$ 1 Mrd. geschatzt. Der
Projekttrager ist die Tehran Urban & Suburban
Railway Company.

LNG-Projekte nehmen Gestalt an

Iran verfolgt zur Zeit 4 LNG-Projekte: Iran
LNG, Pars LNG, Persian LNG und NIOC LNG.
Die Durchfiihrbarkeitsstudien fiir die ersten 3
Projekte sind bereits abgeschlossen. Die
Projekte mit Standort am Persischen Golf
werden das Erdgas vom Offshorefield South
Pars als Input einsetzen. Das Projekt Persian
LNG, das durch die National Iranian Oil
Company (NIOC), die Royal Dutch/Shell
Group und die spanischen Ressol YPF
vorangetrieben wird, beabsichtigt, seinen
Output ab 2007 nach Europa zu exportieren.
Ein Joint Venture aus TotalFinaElf und der
Malaysischen Petronas, das das Projekt Pars
LNG vorantreibt, sieht als kiinftige Markte fir
seinen LNG Japan, Stdkorea und andere
ferndstliche L&nder vor.

ISRAEL

Israel vergibt zwei Konzessionen fiir
Wasserentsalzung

Die Konzessionen wurden den Firmen Via
Maris Desalination und Carmel Desalination
durch die israelische Regierung erteilt. Die
Anlagen sollen auf BOO-Basis ("Build, Own,
Operate") errichtet werden und jahrlich 30

Mio. Kubikmeter entsalztes Wasser produ-
zieren. Die erste israelische Meerwasser-
entsalzungsanlage entsteht gegenwartig in
Ashkelon. Der Preis entsalzten Meerwassers
wird mit US-$ 0,54 pro Kubikmeter deutlich
unter dem liegen, den Israel gemaR einem im
August geschlossenen Vertrag fiir Wasser-
importe aus der Tirkei zu entrichten hat
(US-$ 0,75-0,80).

JORDANIEN

Abwassernutzung

Jordanien hat ein US-$ 3,5 Mio. Programm zur
Wiederverwendung von Abwasser aufgelegt.
In drei Pilotprojekten soll in einer ersten Stufe
des Programms Abwasser flr die Be-
wasserung von landwirtschaftlichen Flachen
genutzt werden. Das Programm ist Teil eines
groReren Planes, in ganz Jordanien Anlagen
zur Abwasserbehandlung zu bauen.

Finanzierungsabkommen

Die EU und Jordanien unterzeichneten im
Oktober 2002 eine Reihe von Finanzierungs-
abkommen mit einem Gesamtvolumen von
€ 92 Mio. Die Abkommen sollen die dffentliche
Finanzreform, die Inkraftsetzung des
Handelsabkommens und der Entwicklung der
Agaba Special Economic Zone Authority
zugute kommen.

Steigende Exporte

Wahrend der ersten acht Monate des Jahres
2002 stiegen die jordanischen Exporte im
Vorjahresvergleich um 16% auf € 1,402 Mrd.
Gleichzeitig verringerten sich die Importe um
4%, was ein Fallen des Handelsdefizits von
€ 1,789 Mrd. auf € 1,428 Mrd. bedeutete.

KUWAIT

Japan behélt Bohrrechte im kuwaitischen
Offshore-Feld Khafji

Nach der Verlangerung einer Konzession, die
am 4. Januar 2003 auslaufen sollte, hat das
japanische  Unternehmen  Arabian  Qil
Company (AOC) auch weiterhin das Recht,
das Olfeld zu erschlieRen. Khafji befindet sich
in der Neutralen Zone, einem Offshore-Gebiet,
das zwischen Kuwait und Saudi-Arabien
geteilt ist. Die Fordermenge des Feldes
erreicht 270.000 Barrel pro Tag.

Kuwait verbucht Haushaltsiiberschuss

Trotz steigender Ausgaben verzeichnete
Kuwait in der ersten Halfte des Fiskaljahres
2002/2003 einen Haushaltsiiberschuss von
vermutlich US-$ 3,3 Mrd. Diese Zahl gibt eine
leichte Verschlechterung von 12% gegeniiber
dem Vorjahr wieder. Das gegenwadrtige
Haushaltsjahr endet am 31. Marz 2003. Laut
Gesetz miissen 10% der Staatseinnahmen, in
diesem Fall US-$ 1,16 Mrd., fir den Kuwait

Fund for Future Generations abgefiihrt
werden, der mittlerweile ein Finanzvolumen
von US-$ 60 Mrd. umfasst und von der Kuwait
Investment Authority verwaltet wird.

LIBANON

Privatisierung des Stromsektors

Anfang 2003 beginnt das Vorqualifizierungs-
verfahren fir die Privatisierung von 40% der
libanesischen Electricité du Liban (EdL). Die
Regierung rechnet mit einem Erlds in Hohe
von US-$ 1 Mrd. Firmen aus Deutschland,
Frankreich, den Vereinigten Arabischen
Emiraten, Siidafrika, Hong Kong und
Siidkorea haben bereits im November 2002
Interessenbekundungen fiir den Erwerb der
Anteile abgegeben.

Lebanon Invest verduBert Anteil an
LibanPost

Die Investitionsgruppe Lebanon Invest
veraufRert ihren Anteil an der LibanPost nur 15
Monate nachdem sie die Anteile von SNC
Lavallin erworben hat. Der Anteil von 66% soll

fur denselben Preis wieder verauRRert werden.

Libanesischer Wein im Aufwind

Mit einer jahrlichen Produktion von sechs Mio.
Flaschen spielt der libanesische Weinsektor
im internationalen Vergleich nur eine
untergeordnete Rolle. Allerdings steigt der
Verkauf jahrlich um ca. 10%, der Export sogar
um 20%. Ein Viertel der libanesischen
Weinproduktion wird exportiert.

Privatisierung der Beiruter Flughé&fen
geplant

Das libanesische Parlament hat ein Komitee
fur die Privatisierung der Flughéfen Beirut
International Airport (BIA) und Rene Mouawad
Airport eingesetzt. Im November 2001 hat
Kuwait dem Libanon US-$ 39 Mio. fiir den Bau
einer neuen Landebahn zur Verfiigung
gestellt. Ca. 40 ausléndische Fluglinien fliegen
den sidlich von Beirut gelegenen Flughafen
BIA an.

OMAN

Erste private Dingemittelfabrik in Oman
vor Baubeginn

Der Auftrag zum Bau der Fabrik mit einem
finanziellen Volumen von US-$ 600 Mio.
wurde an das deutsche Unternehmen Krupp-
Uhde vergeben. Betreiberin wird die neu
gegriindete Sohar International Urea and
Chemical Industries (SIUCI) sein. Das Werk
wird nach seiner Inbetriebnahme
voraussichtlich Mitte 2006 - taglich 3.500 t
Harnstoff und 2.000 t Ammonium produzieren.

Neue Gasvorkommen in Oman entdeckt
Die neuen Vorkommen wurden bei Unter-
suchungen des koreanischen Unternehmens
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LG International im Gaskondensatfeld Bukha
vor der omanischen Kiiste nahe der Halbinsel
Musandam entdeckt. Details hinsichtlich der
Menge des zu fordernden Gases sollen in
Kirze verdffentlicht werden.

SAUDI-ARABIEN

Fortsetzung der Privatisierung
Saudi-Arabien plant, die Privatisierungen in
zwanzig weiteren Sektoren, darunter die
Bereiche Entsalzung, Eisenbahn und
Gesundheit fortzusetzen. Der Verkauf von
Anteilen an der Saudi Basic Industries Corp.
und der Saudi Telecommunications Company
steht kurz bevor, als weitere Kandidaten fiir
einen Anteilsverkauf stehen die Saudi
Electricity Company, die Saudi Arabian Mining
Company und Erdélraffinierien auf der Liste.
Weiterhin sollen Dienstleistungen in den
Bereichen StralRenbau, Abwasser, Flughé&fen,
Seehéfen und Post privatisiert werden.

Jubail Industrial City 2

Die Jubail Industrial City hat die Grenzen ihrer
Ausdehnung sowohl raumlich als auch in der
Produktion erreicht. Deshalb wird die bereits
geplante Erweiterung, Jubail Industrial City 2,
jetzt mit der Grundsteinlegung in Oktober
2002 in die Wirklichkeit umgesetzt. Jubail
Industrial City 2 soll vor allem die Gasvorréte
Saudi-Arabiens nutzen und bietet neue
Méglichkeiten fiir den privaten Sektor sowie
einheimische und auslandische Investoren.

Ausbau des Elektrizitatsnetzes

Die Saudi Electricity Company kiindigt in
ihrem neuen 5-Jahresplan (2003-2007) die
Verbesserung der Versorgung des Landes mit
Elektrizitat an. Zu diesem Zweck sollen neue
Leitungen gelegt und neue Transformatoren
gebaut werden.

SYRIEN

Nationaler Finanzierungsplan der EU

Die EU-Kommission hat den Nationalen
Finanzierungsplan 2002 fir Syrien in Hohe
von € 6 Mio. gebilligt. Die Summe wird fiir die
industrielle Modernisierung zur Verfligung
gestellt.

Ausgeglichener Haushaltsentwurf

Das syrische Parlament hat einen
ausgeglichenen Haushaltsentwurf vorgelegt.
Er sieht eine Steigerung der Ausgaben um fast
18% auf US-$ 8,4 Mrd. vor, vor allem durch
Erhdhung der staatlichen Investitionen und
Verwaltungsausgaben.

Zusammenarbeit mit Dubai Internet City

Syrien hat mit der Dubai Internet City ein
Memorandum of Understanding unter-
zeichnet, mit dem Ziel, den Bereich der

Informationstechnologie in Syrien zu ent-
wickeln. Es wird erwartet, dass es im Rahmen
einer weiteren Zusammenarbeit auch zu
gemeinsamen Projekten kommt.

TURKEI

Kredit fir Kfz-Industrie

Die Europaische Investitionsbank gewéahrt der
tirkischen Kfz-Industrie einen Kredit in Héhe
von US-$ 151,4 Mio. Dieser wird zur
Modernisierung einer bereits bestehenden
Produktionsanlage von Toyota Otomotiv
Sanayi Tirkiye zur Verfiigung gestellt. Neben
einer Besserung im Stellenmarkt soll dies zum
bereits steigenden Wachstum des Kfz-
AuRenhandels beitragen.

Bergbausektor sucht Investoren

Die Produktion im Bergbausektor soll von
momentan US-$ 2,5 Mrd. auf rund US-$ 9
Mrd. gesteigert werden. Die Tirkei besitzt
zahlreiche wertvolle Mineralien und Rohstoffe.
Geplante Bergwerksprojekte erfordern einen
hohen Kapital- und Technologieeinsatz, der
aus einer engen Kooperation mit dem Ausland
erfolgen kénnte.

Turkische Schiffbauindustrie verstarkt
Kooperation mit dem Ausland

Die wachsende Auslandsorientierung hat zu
einem Anstieg der Kapazitatsauslastung in
der Schiffbauindustrie gefihrt. Die durch-
schnittliche Auslastung der privaten Betriebe
stieg nach ersten Einschdtzungen im Jahr
2002 auf ca. 60%. Die Schiffbaukapazitét liegt
in der Turkei momentan bei 1,0 Mio. tdw. In
den kommenden Jahren ist eine Erhdhung auf
2,5 Mio tdw vorgesehen.

V.AE.

Hochbahnprojekt wird ausgeschrieben
Geplant ist die Errichtung eines schienen
gebundenen Verkehrssystems innerhalb der
Stadt Dubai. Die zweispurige Hochbahn
verbindet die Stadtautobahn Shaikh Zayed mit
den Stadtteilen Bur Dubai und Deira. Eine
Vorstudie wurde bereits fir das auf US-$ 1,3
Mrd. geschatzte Projekt erstellt. Eine
Ingenieurstudie soll demnéchst ausgearbeitet
werden. Mit einer Ausschreibung des
Vorhabens wird fiir Anfang 2005 gerechnet.

Boom des Immobiliensektors im Emirat
Dubai

Mehrere groRe Wohnprojekte sind bereits
gestartet worden. Wegweisend auf dem
Immobiliensektor ist die EMAAR Properties
mit Sitz in Dubai, die mehrere ehrgeizige
Wohnprojekte betreibt, darunter das Mega
wohnprojekt "Dubai Marina", das gehobene
Wohnmdglichkeiten in Form von Apparte-

ments und Villen fir 45 000 Menschen
anbietet. Die Immobilien der ersten Phase,
"Marina 1", deren Fertigstellung fiir Dezember
2003 vorgesehen ist, sind bereits an
Interessenten aus den VAE, den GCC-
Staaten und aus anderen Staaten verkauft
worden. Die Ausschreibung der gewerblichen
Flachen war fiir Dezember 2002 vorgesehen.

Normen und Wettbewerb

Strategisches Potenzial von Normen

Normen gewinnen als ein Mittel zur
Interpretation von Méarkten zunehmend an
Bedeutung und steigern damit die
Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft. Sie
leisten einen erheblichen Anteil zum Abbau
nichttarifarer Handelshemmnisse und
erschlieBen globale Markte. Nur wenige
Entscheidungstrager in der Wirtschaft sind
hinreichend tber den Facettenreichtum von
Normen und deren Anwendung informiert.
Diese Informationsliicke fiihrt dazu, dass
Normen als ein strategischer Handlungs-
parameter unterschatzt werden. Das Buch
“Normen und Wettbewerb" zeigt anhand
ausgewahlter Beitrdge nambhafter Autoren
aus Wissenschaft und Praxis auf, dass
Normen einen relevanten Wetthewerbs-
parameter darstellen.

Die Themenpalette reicht von der
Implementierung von Normen in die Unter-
nehmensstrategie, Uber ihre wettbewerbs-
politische Bedeutung bis hin zu den
Wirkungen auf Wachstum und Handel.
Wichtige Aspekte bilden dabei die
Konformitatsbewertung und Zertifizierung
auf nationaler Ebene sowie als eine
Dimension der AuBenwirtschaftspolitik.
Weiterhin wird auf die Bedeutung der
europdischen und internationalen Normung
sowie Optionen zu ihrer Beeinflussung
eingegangen. Zudem wird Normung als eine
Alternative zu staatlicher Regulierug sowie
die Verantwortung des Staates als Nutzer
und Gestalter der Normung diskutiert.

Dartiber hinaus stellen Vertreter von KMUs
und GrofRunternehmen ihre Positionierung in
der Normung unter Beriicksichtigung
globaler Absatzmarkte vor. Sie unter-
streichen, dass Normung nicht mehr allein
als eine Aufgabe der technischen Abteilung
verstanden werden kann. Normung wird hier
als ein strategisches Instrument der Unter-
nehmensfiihrung interpretiert und daher zur
Chefsache erklart.

Normen und Wetthewerb

Hrsg.: Torsten Bahke, Ulrich Blum, Gisela
Eickhoff

Beuth Verlag GmbH 2002

ISBN 3-410-15478-7

Preis: 48 Euro
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Saudi-Arabien / Ramadan

The old city of Jiddah

Sami Saleh Nawar, Ministry of Municipal and Rural Affairs, Kingdom of Saudi Arabia, visited Germany

by Nils Harmsen

Sami Saleh Nawar, Jiddah Historic Preservation
Department, Ministry of Municipal and Rural Affairs,
Municipality of Jeddah, Kingdom of Saudi Arabia,
payed on invitation of the Federal Government of
Germany a visit to Berlin and Hamburg, organized by
Goethe-Institut Inter Nationes. In Hamburg the
German Near and Middle East Association (NUMOV)
and its junior section gave Sami Nawar the opportunity
to hold a lecture about his work and about the old town
of Jiddah at the Handelskammer Hamburg.

Jiddah, which in a way is similar to Hamburg as trading
city with a harbour, contains about 500 ancient
buildings out of sand, wood and coral-stone. The
oldest building in the old town goes back 1,400 years,
the youngest 100 years.

The main danger for the old town of Jiddah is fire - there is the need for
fire proofing paint - as nearly 60 per cent of the facades are out of wood.
The biggest problem in the town is the garbage; plans exist to construct
a recycling plant. Besides that the pigeon plague causes a lot of
problems.

The Jiddah Historic Preservation Department will get US-$ 12 millions
for the next three years to finance an education system and the
restoration of old buildings and old ships in the harbour. In a programme
to increase the number of tourists it is planned to use some old ships
as restaurants, to rebuild the old wall around the town and to build car
parks outside the wall.

The main scope of Sami Nawar’s work in the ministry
is to awake public awareness of the ancient buildings
by school visits for example, to find investors, and to
protect and preserve the buildings. In a programme
deaf and mute boys learn to work with old materials in
order to preserve the traditional houses of Jiddah.

Ramadanfest

Erstmals wurden in
Hamburg  wohnende
Muslime anlasslich des
Endes des Fasten-
monats Ramadan in das
Rathaus der Freien und
Hansestadt Hamburg
eingeladen. Die Veran-
staltung erwies sich als

In Hamburg

groRer Erfolg. Mit rund
700 Géasten aus den
Landern von Marokko
Uber die Turkei bis
Malaysia erhielt sie eine
so groRe Resonanz,
dass eine Wiederholung
nur begriiRt werden
kann.
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Saudi-Arabien

Saudi-Arabien

Saudi Arabia: Big boost to privatization

As part of the policy of economic liberalization,
the government of Saudi Arabia has announced
plans to privatize 20 vital economic sectors,
including telecommunications, civil aviation,
desalination, highway management, railways,
sports clubs, municipal services, health services
and hotels. The decision was taken at a Cabinet
meeting chaired by the Custodian of the Two
Holy Mosques, King Fahd. The meeting also
decided to sell government shares in joint stock
companies including the Saudi Basic Industries
Corporation (SABIC) and the Saudi Telecom.
The sectors to be privatized also include the
water and sewage department, construction of
highways, airport services, postal services, grain
silos and flour mills, seaport services,
construction and maintenance of educational
buildings, printing of educational books, school
transportation, student housing & renting and
operation of school & university facilities.
Privatization will also cover state shares in the
Saudi Electricity Company, the Saudi Arabian
Minerals Company (Maaden) and local
petroleum refineries as well as capital
investments in the Arab and the Islamic joint
companies.

Among the municipal services, construction and
management of abattoirs, gardens and

recreation centers, cleaning and garbage
disposal services will be privatized. The list also
includes operation and management of social

Dr. Ibrahim Al Assaf, Minister of
Finance and National Economy of
the Kingdom of Saudi Arabia

service centers, Saudi employment services,
agricultural services, establishment of health
facilities and transportation of patients.

Tackling budget deficit

Saudi Arabia's plan to privatize 20 vital sectors
will help reduce pressure on the state budget and
pay off the government's huge public debt,

according to the Minister of Finance and National
Economy, Dr. Ibrahim Al Assaf. "It will reduce
pressure on the government. The private sector
will provide services previously offered by the
state. This will (positively) affect public
spending", Dr. Al Assaf said.

The Saudi budget is faced with a chronic deficit.
In the past two decades it has only once finished
in the black: in 2000 due to high oil prices. The
minister said that revenues generated from the
sell-off plan will be used to pay for the entire
domestic debt, which reached a staggering SR
675 billion at the end of 2001. Dr. Al Assaf
stressed that the door was open for foreign
investors in all sectors (except those included in
the "negative list", which contains activities
closed to foreign investments).

Dr. Al Assaf said no timetable has been set for
the privatization process. However, he said
SEC's (Supreme  Economic  Council)
privatization panel will study the priorities and set
out the timeframe for privatization. He said the
list of 20 sectors targeted for privatization was
not the last one. "In the future new sectors will be
added."

Source: Saudi Commerce & Economic Review

Mideast youth at work

Can the Arab world create enough jobs for its booming youth population?

The significance of holding the first Youth
Employment Summit in the Bibliotheca
Alexandrina library was not lost on local
organizers. The Egyptians built the $230 million
library with hopes of bringing academic prestige
and research back to Alexandria and the Middle
East - to return the library to its glory as the
scholastic powerhouse it was when it held
700,000 scrolls centuries ago. "The symbolism is
very important. The library is about knowledge",
said Ismail Serageldin, the director general of the
library and a special adviser to the World Bank.
So, too, was the Youth Employment Summit - the
first major conference to deal with youth
unemployment - about knowledge and optimism
for a brighter future. Egypt's first lady, Suzanne
Mubarak, opened the summit in front of 1,500
youth delegates from 140 nations, calling youth
unemployment a "social and political time bomb",
and citing some worrying statistics. Almost 85 per
cent of the 1 billion people between the ages of
15 and 24 live in developing countries. And more
than 1 billion jobs need to be created by 2010 to
meet the needs of a growing group of young
workers entering the labor force.

Crippled by years of quick-fix techniques and
government inaction, young attendees at the
Alexandria summit held their own meetings with
titles like "Entrepeneurship and Social Activism"

and "extending Micro-Credit". The summit's goal
is to create an additional 500 million jobs for
young adults by 2012. Young people will also
been encouraged to set up their own businesses.
"This is not world job fair", said Poonam
Ahluwalia, the director of the summit. "We are not
here to give people jobs. We are here to give
people hope."
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Lubna Darranieh of Amman, who attended the
summit, said she sees the problems of youth
unemployment in Jordan every day. A recruiter
for a mobile phone company, Darranieh, 30, said
there seem to be two leading issues confronting
Jordanian youth. One is lack of solid education
throughout the country. The second is that even
when people are educated, the jobs they are
qualified for simply do not exist. "We have people
come in that graduated with four-year degrees
that have gone three or four years without any

employment", she said. Jordan has an overall
unemployment rate of 15 per cent, according to
the country's Ministry of Labor.
Summit leaders have encouraged country
networks that will have young people working on
unemployment in their own countries, instead of
relying on the